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Przyktad dobrej praktyki w przygotowaniu
miodziezy do wejécia na rynek pracy.
Uczniowska firma: geneza - cele - organizacja

Magdalena Brzozowska
Uniwersytet Zielonogdrski

Abstrakt. W polityce Unii Europejskiej przedsigbiorczos¢ uznawana jest za podstawowe Zrddfo innowacji i konku-
rencyjnosci. Zgodnie z ramami kompetencji kluczowych przedsigbiorczos¢ oznacza zdolnosé jednostki do weielania
pomystéw w czyn. Obejmuje ona twdrczos¢, inicjatywnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania
przedsiewzigc i doprowadzenia ich do zamierzonych celéw. Najlepszym sposobem nauki o przedsiebiorczosci jest
jej bezposrednie doswiadczanie i praktyka. Firmy prowadzone przez uczniow w szkofach pozwalaja na stworzenie
prawdziwej dziatalnosci gospodarczej na malg skale lub jej realistyczng symulacje. Uczniowskie firmy stanowia
wazng opcje w ramach strategii stymulowania postaw i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci. Jako przykfad
dobrych praktyk edukacyjnych, uczniowskie firmy stanowig jedng z bardziej efektywnych metod wspierania ducha
przedsiebiorczosci w szkotach. Mtodzi ludzie zyskuja Swiadomos¢ mozliwosci zwigzanych z przedsigbiorczoscia,
a poprzez dziatalnos¢ w uczniowskiej firmie zdobywaja umiejetnosci, ktdre moga okazac sie przydatne w ich przy-
szfej karierze zawodowej. Wyksztatcenie tych cech pozwala nie tylko na przejecie w przysztosci roli przedsigbiorcy,
lecz takze na aktywne uczestnictwo w Zyciu spoteczno-gospodarczym.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, uczniowska firma, rynek pracy

An example of good practice in preparing young people to enter the labour market.
A student company: genesis - aims - organization

Abstract. Entrepreneurship is perceived in the current European Union’s policy as a major driver of innovation
and competitiveness. According to the Key Competence Framework, the entrepreneurship competence refers to
an individual's ability to tur ideas into action. It includes creativity, initiative and risk taking, as well as the ability
to plan and manage projects in order to achieve objectives. The best way of learning about entrepreneurship is
through direct experience and practice. Companies at schools develop on a small scale a real economic activity or
its simulation in a realistic way. They are an important option within any strategy for stimulating entrepreneurial
attitudes and skills. Student companies are an example of good practice in education and certainly one of the
more effective methods for fostering an entrepreneurial spirit at schools. It means making young people aware of
the possibilities of entrepreneurship and equipping them with a wide set of skills that will assist them not only in
their future professional career. Development of these features allows not only to take over the entrepreneurship
role in the future, but also to take active part in economic and social life.
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Wprowadzenie

Obecnie w wiekszoSci panistw europejskich zauwazalny jest wzrost za-
interesowania ksztalceniem postaw przedsiebiorczosci wérdéd mtodzie-
zy. Coraz wiekszego znaczenia nabiera przygotowanie miodych ludzi do
wykonywania konkretnego zawodu, jak réwniez rozwijanie takich cech
i umiejetnosci, ktére utatwig przysztym absolwentom funkcjonowanie
w warunkach zmiennego rynku pracy. Wobec tego za istotne uznaje sie
ksztaltowanie takich cech osobowych, jak kreatywnos$¢, odpowiedzial-
no$¢, a takze umiejetnosci m.in. krytycznego myslenia, efektywnej ko-
munikacji w grupie i przejmowania inicjatywy.

Promowanie postawy przedsiebiorczej wérdd mlodziezy stanowi je-
den z najwazniejszych punktéw agendy politycznej Unii Europejskiej.
W dokumencie przyjetym przez Parlament Europejski i Rade Edukacji
przedsiebiorczo$¢ ujmowana jest w kategorii kompetencji kluczowej,
warunkujacej rozwijanie innych sprawno$ci i umozliwiajacej realizacje
procesu uczenia si¢ przez cale zycie'. Na poziomie UE stwierdza sie tak-
ze, ze istotg dziatani ukierunkowanych na realizacje tych postulatéw jest
wzmacnianie umiejetno$ci i postaw przedsiebiorczych poprzez uczenie
sie przez dziatanie (do§wiadczanie przedsiebiorczosci w praktyce) we
wspolpracy ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw. W polityce oswiatowej
krajéw wysoko rozwinietych najwazniejsze znaczenie majg obecnie ini-
cjatywy zorientowane na umacnianie zwigzkéw edukacji z rynkiem pra-
cy. Jedna z propozycji realizujacych priorytety w zakresie ksztaltowania
postaw przedsiebiorczo$ci mlodziezy jest mozliwo$¢ prowadzenia firm
przez uczniéw wszystkich szczebli ksztatcenia w réznych typach szkét.

Niektére paniistwa zdobyly juz na tym polu do$wiadczenia i zdota-
ly rozwingé efektywny system rozwigzan w zakresie przygotowania
mlodych ludzi do wejscia na rynek pracy. Przyktadem dobrych praktyk
sg firmy uczniowskie w Niemczech, ktére maja charakter dtugotermi-
nowej strategii na szczeblu federalnym i stanowig skuteczne narzedzie
pobudzania i ksztaltowania postaw przedsiebiorczosci wiréd mtodzie-
zy. W $wietle dyskusji nad kierunkiem reform polskiego systemu edu-
kacji wobec wyzwan nowoczesnej gospodarki zebrane juz na tym polu

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie ucze-
nia sie przez cale Zycie, Bruksela, 18.12.2006.
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doswiadczenia niemieckie wydajg sie wysoce inspirujace. Warto zatem
blizej przyjrzeé si¢ mozliwosciom zaistnienia w szkolnej rzeczywistosci
firm prowadzonych przez uczniéw, ktére oprécz tego, ze zapoznajg mio-
dych ludzi z realiami rynku, integrujg edukacje ze $wiatem pracy oraz
wpisuja sie w proces popularyzacji przedsiebiorczoéci wérédd mlodziezy,
moga réwniez stanowi¢ przyklad realizacji dobrych praktyk w zakresie
wzmocnienia integracji szkoly ze srodowiskiem lokalnym.

Geneza i rozwdj uczniowskich firm

Pierwsza uczniowska firma powstata w 1919 r. w Stanach Zjednoczo-
nych w mys$l zasady learning business by doing business®. Dla uczniéw byta
to szansa poznania i zrozumienia zasad rodzimego systemu gospodar-
czego poprzez zalozenie i prowadzenie wiasnej dziatalnosci z pomoca
doswiadczonych ludzi. Kapitat startowy gromadzono przede wszyst-
kim dzieki sprzedazy akcji. Uczniowie byli odpowiedzialni za produkcje
i sprzedaz towaru, decydowali o losach firmy, zajmowali sie ksiegowoscia,
aby na koniec roku szkolnego przedstawi¢ bilans zyskéw i strat.

W Europie pierwsza firma uczniowska zostala ustanowiona w Anglii
na poczatku lat 60. pod nazwa mini-enterprises (mini przedsiebiorstwa)
przy wsparciu brytyjskiej organizacji Young Enterprises®. Grupa docelowg
projektu byta mlodziez w wieku 16-19 lat, ktéra poprzez uczestnictwo
w projekcie przygotowywata sie do zycia zawodowego i nabywata nie-
zbednych umiejetnosci, aby w przyszlosci méc rozpoczaé wiasng dzia-
talno$¢ gospodarcza. W 1985 r. przy wsparciu Ministerstwa ds. Handlu
i Przemystu, Ministerstwa Edukacji oraz wtadz wiekszosci szkdt wyz-
szych powstal program Mini-Enterprises-in-Schools-Project (Mini Firmy
w Projektach Szkolnych). Zmianie ulegly niektére cele pedagogiczne na
korzys$¢ bardziej ogélnych. Oznaczalo to, ze proces sprawnego i efektyw-
nego zarzadzania firmg przestat by¢ gléwng intencjg inicjatoréw projektu.

? M. Brodersen: Die amerikanischen Junior-Achievement-Firmen und die deutsche Juniorenfir-
men. Ein Vergleich, [w:] Handlungslernen in der Berufsausbildung - Juniorenfirma in der Diskussion,
red. K.-H. Sommer, Stuttgart: Deugro-Verlag, 1985, s. 132.

® C.G.Buhren: Urspriinge im Vereinigten Kénigreich und in Irland. Das Beispiel England, [w:]
Erziehung zu Eigeninitiative und Unternehmensgeist. Handbuch, red. V. Koditz, A. Jammes, Essen:
COMED-Verlag, 1994, s.18.
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Wieksze znaczenie zyskato natomiast rozwijanie kreatywno$ci, ksztatto-
wanie zdolno$ci komunikacyjnych oraz wspieranie wlasnej inicjatywy
i samodzielno$ci uczniéw?*.

Prawdziwy rozkwit przedsiebiorczego ksztalcenia nastapit w1988 r.,
kiedy w Paryzu odbytla sie globalna debata o§wiatowa zorganizowana
przez OECD®. Konferencja po$wigcona byta zagadnieniom dotyczacym
wychowania i ekonomii w zmieniajacym sie spoteczenistwie (Conference
on Education and the Economy In Changing Society). W monografii Towards
an Enterprising Culture (W kierunku kultury przedsiebiorczosci) wyda-
nej przez OECD podkreslono, ze konieczne s3 zmiany w zakresie metod
ksztalcenia. Wobec tego uznano, ze w przygotowywaniu mtodziezy do
funkcjonowania w warunkach zmiennego rynku pracy priorytetowe
znaczenie ma promowanie aktywnych postaw i umiejetno$ci w zakresie
przedsiebiorczosci, takich jak kreatywno$¢, elastycznosé, wlasna inicja-
tywa, u podstaw ktérych lezy uczenie sie poprzez praktyke, natomiast
programy przedsiebiorczosci uczniowskiej zostaly oficjalnie uznane i za-
lecone jako opcja w ramach krajowych programéw nauczania®.

Na przestrzeni lat zamyst tworzenia uczniowskich firm kontynu-
owano w wielu krajach Europy i §wiata. Intensywny rozwdj tej formy
nastapil w latach 8o. m.in. we Francji z inicjatywy stowarzyszenia Jeunes
Entreprises, w Belgii za sprawg European Federation of Young Enterprises
oraz w Szwecji pod hastem Ung Féretagsamhet. Warto w tym miejscu
wspomnied, ze osobliwo$¢ szwedzkiego modelu polegata na skierowaniu
projektu do mlodziezy z grupy NEET (Not in Education, Employment or
Training), czyli nie uczacej sie i bezrobotnej’. Podobne projekty miaty

* Tamze, s.19.

® Organisation for Economic Co-Operation and Development (Organizacja Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju) jest miedzyrzadowsa organizacja gospodarcza powotang w 1960 r. na
mocy Konwencji Paryskiej. W jej sktad wchodza 34 najbardziej rozwiniete gospodarczo pan-
stwa §wiata o ustroju demokratycznym, w tym Polska (od 1996 r.). Gléwnym celem OECD jest
koordynacja polityki spoteczno-ekonomicznej krajéw cztonkowskich w celu stymulowania
wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, rozwoju spotecznego oraz miedzynarodowego handlu.
Por. T. Sowa, Informacje o organizacji OECD, <http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+miedzynaro-
dowa/Miedzynarodowe+organizacje+gospodarcze/Wspolpraca+z+OECD/Informacje+o+orga-
nizacji+OECD> (data dostepu: 10.10.2013).

¢ 1. Mortag: Erziehung zu unternehmerischem Handel - eine globale Herausforderung, [wr:]
Globalisierung der Wirtschaft - Internationalisierung der Lehrerbildung, red. A. Kruze, I. Mortag,
D. Schulz, Leipzig 2006, s. 73.

? W. Fix: Auch im Ausland gibt es Juniorenfirmen, ,Der kleine Boss“ 1984, nr 3, s. 8.
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takze miejsce w Australii, Ameryce Srodkowej, Japonii, Kanadzie, na
Filipinach i w Potudniowej Afryce®.

W Niemczech pierwsza uczniowska firma Zahnfabrik AG powstata
w 1975 r. we Friedrichshafen, w kraju zwigzkowym Badenia-Wirtember-
gia. Pomystodawcami byli profesor Wolfgang Fix i Konrad Kutt, kierow-
nik projektu w Federalnym Instytucie ds. Ksztatcenia®. Gléwnym celem,
ktéry przyswiecal stworzeniu tego typu przedsiebiorstw, byto uzupet-
nienie ksztalcenia zawodowego o profilu handlowym o 3-4 godziny ty-
godniowo poprzez tzw. Training on the Job (szkolenie w zawodzie). Warto
jednak zaznaczyé, ze eksperymentalny model szkolnego przedsiebior-
stwa znacznie réznit si¢ od pézniejszych i miat charakter tzw. realnej
firmy éwiczeniowej (reale Ubungsfirma), zakladanej przy istniejacych juz
na rynku przedsiebiorstwach - innymi stowy byta to mata firma w duzej
firmie (Kleinfirma in der Grof}firma)'®. Gtéwnym celem byta konfrontacja
dotychczasowych do$wiadczen uczniéw z funkcjonowaniem , prawdziwej”
firmy, rozwdj kreatywnosci oraz polepszenie motywacji do nauki i pracy.
Jesienia 1983 r. w ramach tzw. préby modelowej powstaly kolejne firmy
uczniowskie®.

Waznym wydarzeniem w historii rozwoju uczniowskich firm w Niem-
czech stala sie konferencja, ktéra odbyta sie w czerwcu 1991 r. w Pocz-
damie pod wymownym hastem Education for Enterprise (Edukacja dla
przedsiebiorczoci). Wéwczas Federalno-Krajowa Komisja ds. Planowania
Oswiaty i Wspierania Badan zaakceptowata projekt pod nazwa Erziehung
zur Eigeninitiative und Unternehmensgeist (Wychowanie do wlasnej inicja-
tywy i przedsiebiorczoéci), ktéry miat istotne znaczenie w promowaniu
ducha przedsigbiorczosci w szkotach i zapoczatkowat de facto intensywny
rozwéj uczniowskich firm w Niemczech®.

® Tenze: Juniorenfirmen. Ein innovatives Konzept zur Férderung von Schliielqualifikationen,
Berlin 1989, s. 25.

° K. Kutt: Juniorenfirmen werden mit 25 endlich griin, ,UnternehmensGriinJournal® 2008,
nry,s. 2.

1 T. Scherrieb: Der Modellversuch Juniorenfirmen unter der Trigerschaft der Industrie- und
Handelskammer Bodensee-Oberschwaben, [w:] Handlungslernen in der Berufsausbildung..., dz. cyt.
S.49.

' Tamze, s. 50.

12 C.G.Buhren: Erziehung zur Eigeninitiative: Urspriinge und Zielsetzungen, [w:], Erziehung
zu Eigeninitiative und Unternehmensgeist. Handbuch, red. V. Kéditz, A. Jammes, Essen: COMED-

-Verlag, 1994, s.12.

MAGDALENA BRZOZOWSKA | PRZYKLAD DOBREJ PRAKTYKI W PRZYGOTOWANIU MEODZIEZY DO...

| 201



202 |

0d lat 90. zaczely pojawiaé sie kolejne programy i projekty ukierun-
kowane na wspieranie przedsiebiorczo$ci mlodziezy. Do najbardziej
znanych inicjatyw nalezy program SCHULER UNTERNEHMEN was!,
funkcjonujacy nieprzerwanie od 1994 r. dzieki Fundacji Heinz Nixdorf
z ramienia Niemieckiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy'®. Kolejnym po-
wszechnie znanym projektem jest JUNIOR, realizowany pod patronatem
Instytutu Niemieckiej Gospodarki w Kéln. Program pilotazowy, ktéry
poczatkowo byl realizowany w okolo 30 szkotach $rednich w Magdebur-
gu i Halle (Saksonia-Anhalt), w krétkim czasie swoim zasiegiem objat
wszystkie kraje zwigzkowe. Obecnie JUNIOR, w ramach ktérego organi-
zowane s3 projekty rézniace sie pod wzgledem zlozonosci i adresowa-
ne do réznych grup wiekowych (JUNIOR Basic, JUNIOR Tech, Fit fiir die
Wirtschaft), realizowany jest na szczeblu federalnym i wspierany m.in.
przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Technologii*. Warto takze
wspomnie¢ o programach uczniowskich firm zorientowanych na edu-
kacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju, jak np. Programm 21 - Bildung
fiir eine nachhaltige Entwicklung'® oraz konkursach na najlepsze firmy, jak
np. Stell Dir vor, Du bist der Boss (Wyobraz sobie, ze jestes szefem), wspie-
rany na szczeblu federalnym przez Ministerstwo Gospodarki, ktérego
gtéwnym zamierzeniem bylto przeciwdzialanie bezrobociu wéréd absol-
wentéw szkét srednich'®. Oprécz programéw i projektéw, w ramach kté-
rych uczniowie majg mozliwo$¢é prowadzenia wtasnej firmy w szkotach,
funkcjonuja takze tzw. sieci informacji, jak np. Netzwerk Berliner Schiiler-
firmen (NBS), ktére stanowia platforme stuzaca wymianie do§wiadczen
uczestnikéw firm uczniowskich, oferujg mozliwo$é odbycia szkolen dla
nauczycieli i warsztatéw dla uczniéw, jak réwniez stanowia cenne Zré-
dlo informacji dla oséb zainteresowanych tematyka uczniowskich firm
w Niemeczech".

* Program SCHULER UNTERNEHMEN was!, Lebensnahes Lernen in den Schiilerfirmen,
<http://www.dkjs.de/themen/alle-programme/fachnetzwerk-schuelerfirmen/>, (data doste-
pu: 16.08.2013).

* Projekt JUNIOR, JUNIOR Programme fiir eine nachhaltige Entwicklung, <http://www.ju-
niorprojekt.de/junior-programme/> (data dostepu: 16.08.2013).

'® Program 21 - Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung, BLK-Programm ,,21“ und Pro-
gramm Transfer-21, <http://www.blk21.de/index.php?p=181>, (data dostgpu: 09.08.2013).

'¢ Por. I. Mortag: Erziehung zu..., dz. cyt., s. 72.

7 Netzwerk Berliner Schiilerfirmen, Was ist eine Schiilerfirma?, <http://www.nebs.de/
ASIG_NEBS/Programm.php>, (data dostepu: 23.11.2013).
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Definicja i cele uczniowskich firm

Koncepcja uczniowskich firm opiera sie na tzw. wychowaniu do wiasnej
inicjatywy (Erziehung zur Eigeninitiative/ Education for Enterprise), okre-
$lajacym cele i metody ksztalcenia, dla ktérych wspélne sg trzy elementy:
realizm, gospodarno$¢ i samodzielno$¢ uczniéw*®. W takim ujeciu firmy
uczniowskie to projekty o charakterze ekonomicznym, ktérych gtéwnym
zadaniem jest wyposazenie uczniéw w kompetencje kluczowe oraz umoz-
liwienie zdobycia doswiadczenia przed startem na rynek pracy. Najczesciej
firmy uczniowskie definiowane sg na potrzeby projektéw wspierajacych
przedsiebiorczo$¢ mlodziezy i okreslane jako ,,narzedzie pedagogiczne
oparte na doswiadczeniu praktycznym, obejmujacym prowadzenie kom-
pletnego przedsiebiorstwa oraz na interakcji ze Srodowiskiem zewnetrz-
nym (tzn. ze $wiatem biznesu lub spotecznoscia lokalng) ™.

Przywotlana definicja pozwala na wyodrebnienie dwéch podstawo-
wych modeli uczniowskich firm, zréznicowanych pod wzgledem re-
aliéw ich funkcjonowania. W pierwszym przypadku mowa jest o firmach,
w ktérych uczniowie rozwijajg prawdziwg dziatalnosé gospodarcza, choé
odbywa sie to w §rodowisku chronionym i stuzy przede wszystkim celom
pedagogicznym. Drugi z modeli obejmuje tzw. przedsiebiorstwa trenin-
gowe, czyli realistyczne symulacje firmy funkcjonujace w wirtualnej rze-
czywistosci. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w obydwu typach dziatalnosci
firm zakladanych przez uczniéw w szkotach realizowane sg wszystkie
czynnosci zwigzane z prowadzeniem prawdziwego przedsiebiorstwa -
poczawszy od wyboru zarzadu firmy, przez gromadzenie kapitatu star-
towego, prowadzenie badari marketingowych, poszukiwanie pomystu na
produkt lub ustuge i jej promocje, az po organizacje sprzedazy i groma-
dzenie dokumentacji firmy.

Drugim kryterium podziatu uczniowskich firm jest czas ich funkcjo-
nowania. Mniej obcigzajacym przedsiewzieciem jest zorganizowanie ta-
kiej dziatalnosci w trakcie roku szkolnego, prowadzona jest ona wtedy od
kilku miesiecy do dwéch semestréw. Inng propozycja sa firmy zaktadane
w perspektywie dlugoterminowej, w ktérych doswiadczenie zdobywane

18 V.Kéditz: Erziehung zu Eigeninitiative und Unternehmensgeist. Kompendium der Projekte,
Berlin 1996, s. 5.

1 Mini przedsigbiorstwa w szkolnictwie Srednim. Sprawozdanie koricowe grupy ekspertéw, oprac.
Komisja Europejska, wrzesieri 2005, s. 15.
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w kolejnych miesigcach ma uczyé mtodych ludzi realizmu, przyblizy¢ taj-
niki dziatalnosci gospodarczej oraz stwarza¢ mozliwosci doskonalenia lub
weryfikacji pomystu na wlasng dziatalno$é gospodarcza.

W analizach dotyczacych uczniowskich firm zwraca sie szczegélng uwa-
ge na zestaw wiedzy i umiejetnosci okreslanych w kategoriach kompetencji.
Zasadniczo strukture kompetencji tworza wiedza teoretyczna, umiejetno-
$ci praktyczne i cechy osobowe jednostki. W definicji przyjetej za Johan-
nesem Weinbergiem kompetencje oznaczajg rzeczywisty zaséb wiedzy
i umiejetnosci, ktérych czlowiek nabywa w ciaggu zycia i ktérymi dyspo-
nuje®’. Aktywno$¢ w firmach uczniowskich pomaga rozwijaé¢ samodziel-
no$¢ w mysleniu i dziataniu, uczy sprawnej i skutecznej komunikacji oraz
pracy w grupie, a takze wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci i sprawstwa.
Jeden z pierwszych inicjatoréw programéw przedsiebiorczo$ci mlodziezy
w Niemczech, prof. W. Fix, dokonat klasyfikacji kompetencji nabywanych
przez uczniéw w ramach dziatalnoéci firm uczniowskich, ujmujac je w trzy
grupy: kompetencje fachowe, metodyczne i spoteczno-personalne®.

W zakresie pierwszej grupy szczegélne znaczenie ma mozliwo$¢ po-
znania przez uczniéw struktury przedsiebiorstwa oraz zrozumienie sen-
su strategicznych decyzji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. W §wietle
przeprowadzonych badari do najwazniejszych kompetencji fachowych
nabywanych dzieki dziatalnoséci w uczniowskiej firmie nalezy znajomo$¢
handlu, elastycznosé¢ i umiejetno$¢ przejmowania zréznicowanych roél,
a takze dobra organizacja oraz przedsiebiorczo$¢ w dziataniu.

W obrebie drugiej grupy kompetencji - metodycznych - wyréznia sie
gotowo$¢ uczniéw zaréwno do samodzielnego dziatania, jak i do pracy
w zespole. Wiaze sie z tym m.in. ksztalttowanie umiejetnosci definiowania
probleméw i rozwigzywania konfliktéw w grupie, a takze podejmowa-
nia decyzji, planowania i kontrolowania rozkladu obowigzkéw w firmie.
Kompetencje te moga by¢ rozwijane w wyniku obserwacji i nasladownic-
twa pewnych czynnoéci, jak réwniez stanowi¢ efekt $wiadomego dziata-
nia wedlug poznanych wczeéniej regut.

Obok wyzej oméwionych obszaréw wiedzy i umiejetnosci praca
w szkolnej firmie wspiera réwniez u uczniéw szereg kompetencji spo-
lecznych i personalnych, jak gotowos$¢é do kooperacji i przejmowania

%% J. Weinberg: Kompetenzlernen, ,QUEM-Bulletin“ 1996, nr1, s. 3.
# W. Fix: Juniorenfirmen..., dz. cyt., s.17.
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odpowiedzialno$ci za podejmowane dziatania, rozwdj zdolnosci komuni-
kacyjnych, wsrdd ktérych znajduje sie m.in. sztuka odpowiedniej argumen-
tacji, zawierania kompromiséw, metody efektywnej autoprezentacji itp.**

Organizacja uczniowskich firm

Pomimo realizowania celéw, strategii i rozktadu pracy prawdziwego
przedsiebiorstwa, uczniowskie firmy sg w pierwszej linii projektami
szkolnymi z zatozonymi celami pedagogicznymi. Mtodzi pracownicy
formutuja wlasny biznesplan i operuja realnym kapitatem. Zajmuja sie
tez ksiegowoscia, reklama, prowadza regularne analizy rynku, aby ofero-
wane produkty czy ustugi odpowiadaly rzeczywistym potrzebom rynku.
Szkolne przedsiebiorstwa funkcjonuja w rozmaitych branzach?. Wiele
firm lokuje sie w sektorze przemystowym, inne $wiadcza ustugi, gdzie
spektrum aktywno$ci rozwija sie od cateringu przez agencje reklamowg
az po profesjonalng firme doradztwa energetycznego.

W wielu krajach szkolne przedsiebiorstwa borykaja sie jednak z trud-
no$ciami o charakterze administracyjnym, wynikajacymi z niejasnego
statusu prawnego firm prowadzonych przez uczniéw. Brak wlasciwych
uregulowan i procedur wzgledem tych organizacji, a takze kwestia opo-
datkowania, ubezpieczen czy odpowiedzialnosci cywilnej moga mieé
niekorzystny wplyw na zaangazowanie oraz che¢ realizacji tego typu
programéw przez szkoly. Uczniowskie firmy, postrzegane w pierwszej
kolejnosci jako narzedzia edukacyjne, nie mogg podlegaé tym samym wy-
mogom administracyjnym, ktére dotycza prawdziwych przedsiebiorstw.
W Niemczech w wyniku ustalenia wtasciwych ram regulacyjnych funk-
cjonuja cztery typy mtodziezowych przedsiebiorstw?*:

1. Uczniowska firma jako projekt szkolny, nieposiadajaca statusu
prawnego, funkcjonujaca wedtug ustawy o szkolnictwie obowia-
zujacej w danym kraju zwigzkowym.

22 W. Fix: Lernen als Abenteuer, [w:] Handlungslernen in der Berufsausbildung..., dz. cyt.,

S.15-19.
523 9Por. G. de Haan, D. Grundmann, M. Plesse: Nachhaltige Schiilerfirmen. Eine Explorations-
studie, Berlin 2009, s. 6-7.

% D. Mette, A. Schelzke: Schiilerfirmen. Unternehmerisches Denken und Handeln im Span-
nungsfeld Schule-Wirtschaft, Berlin 2008, s. 58-59.
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2. Uczniowska firma pod patronatem szkolnego stowarzyszenia (np. rady
rodzicéw), bez osobowoéci prawnej, funkcjonujaca na rzecz uzyteczno-
Sci publicznej.

3. Uczniowska firma powolana w ramach krajowych lub miedzynarodo-
wych programéw wspierania przedsiebiorczosci, funkcjonujaca wedtug
zasad ustalonych przez organizatora, ktry zapewnia jej status prawny.

4. Uczniowska firma jako dziatalno$¢ gospodarcza z mozliwoscig wy-
boru odpowiedniej formy prawnej.

Kazda z powyzszych form niesie ze sobg inne wymagania, obowiazki,
ma swoje wady i zalety. Do najczesciej wybieranych przez uczniéw warian-
téw naleza jednak firmy funkcjonujace jako szkolne przedsiewziecie (1) bad?
zorganizowane przy wsparciu krajowych programoéw przedsigbiorczo-
éci (3)*°. Zaletami takich form dziatalnoéci jest przede wszystkim brak opo-
datkowania, gdyz zgodnie z litera prawa uczniowskie firmy nie s przedsie-
biorstwami produkcyjnymi i nie stanowig realnej konkurencji dla lokalnych
przedsiebiorstw. Plusem jest réwniez relatywnie niski koszt uruchomienia
i prowadzenia takich firm, gdyz funkcjonujg one przy szkole, instytucji lub
stowarzyszeniu, ktére zapewniajg im status prawny, ubezpieczenie oraz
ustalajg zakres odpowiedzialno$ci cywilnej. Nalezy jednakze pamietaé,
ze firmy uczniowskie uczestnicza w obrocie gospodarczym, dlatego tez zo-
bligowane zostajg do zachowania granicy niskich obrotéw i zyskéw?®. Wart
podkres$lenia jest réwniez fakt, ze proces ustanowienia i prowadzenia firm
odbywa sie wyltgcznie w ramach projektu szkolnego badZ programu przed-
siebiorczosci, zatem czas funkcjonowania okreglany jest przez organizatora,
a prowadzenie firmy odbywa sie z reguly tylko w trakcie roku szkolnego.

Podsumowanie

Wspélczesny rynek pracy w perspektywie dynamicznego procesu globali-
zacji coraz cze$ciej generuje w mtodych ludziach niepewnosé efektywnego

%5 Por. A. Finke: Wir griinden eine Schiilerfirma oder wie man den Unternehmensgeist an die
Schule lock, Berlin 1999.

26 Obecnie w Niemczech gérna granica $rednich obrotéw firmy o charakterze szkolne-
go projektu wynosi 30 000 € w skali roku, natomiast §rednia zyskéw to maksymalnie 3 835 €.
W momencie przekroczenia tego limitu firma uczniowska zostaje uznana za podmiot gospo-
darczy podlegajacy obowigzkowi podatkowemu.
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i satysfakcjonujacego podjecia aktywnosci zawodowej tuz po zakoricze-
niu edukacji. Zdobycie formalnego wyksztalcenia nie jest obecnie réwno-
znaczne z nabyciem umiejetno$ci praktycznych i stabilno$cig zatrudnie-
nia. Jedna z przyczyn takiego stanu jest rozbiezno$¢ miedzy wymaganiami

stawianymi przez pracodawcéw a rzeczywistym przygotowaniem mto-
dziezy oraz brak mozliwoéci wcze$niejszej konfrontacji wtasnych planéw
zawodowych z zapotrzebowaniem i realiami rynku pracy. Firmy ze swej

strony poszukuja mlodych, doswiadczonych pracownikéw, lecz rzadko

udzielaja mtodym ludziom wsparcia w zakresie praktycznego przygoto-
wania do zawodu. Wyniki badan wskazuja, ze do najwiekszych manka-
mentéw szkolnictwa nalezy wlasnie incydentalny charakter wspétpracy
miedzy szkolg a partnerami spotecznymi, co w rezultacie skutkuje niskim

poziomem kompatybilno$ci praktyk zawodowych z programem szkolnym

oraz przewaga zajec teoretycznych nad praktycznymi®.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy pojawiaja sie zatem nowe
wyzwania stojace przed systemem edukacji. Zgodnie z intencja zalozen
programowych na szczeblu krajowym, jak réwniez europejskim, celem
wszelkich dziatan edukacyjnych powinno by¢ ksztalcenie cztowieka o wy-
sokich kompetencjach, kreatywnego, elastycznego, stowem przedsiebior-
czego. Z perspektywy edukacji przedsiebiorczo$¢ zorientowana jest na
odkrywanie i wykorzystywanie szans, ktérym towarzyszy zdolnos¢ sa-
modzielnego, twérczego myslenia i gotowo$¢ do podejmowania ryzyka.
Wyksztalcenie tych cech pozwala nie tylko na przejecie w przysztosci roli
przedsiebiorcy, lecz réwniez na aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-
-gospodarczym.

Zalozenia te znajduja podatny grunt do realizacji w ramach dziatal-
nosci uczniowskich firm, ktére stwarzajg uczniom doskonate warunki
do ksztattowania umiejetnosci z zakresu planowania, organizowania
przedsiebiorstwa i zarzadzania nim czy efektywnego wspéldziatania
w zespole oraz dajg mozliwos$¢ zastosowania zdobytej wiedzy w prak-
tyce. Firma uczniowska znaczaco wzmacnia tez poczucie identyfikacji
uczniéw ze szkola i uczestniczy w budowaniu pozytywnego wizerunku
szkoly - placéwki postrzeganej jako miejsce rzeczywistego wspierania

%" PKPP Lewiatan: Kwalifikacje pracownikéw a popyt na rynku pracy, <www.egospodarka.
pl/s5033,Kwalifikacje-pracownikow-a-popyt-na-rynku-pracy,1,39,1.html>, (data dostepu:
20.11.2013).
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inicjatywy, samodzielnosci i postaw przedsiebiorczo$ci u mtodych ludzi.
Firma uczniowska nie powinna by¢ jednak ograniczona murami szko-
ly. Budowanie wiezi miedzy szkotla a lokalng spotecznoscia, jak réwniez
zaangazowanie fachowcéw (jako mentoréw i doradcéw) w ksztalcenie
zawodowe mlodziezy ma kluczowe znaczenie w efektywnym prowadze-
niu przez uczniéw wilasnej dziatalnosci i przynosi korzysci wszystkim
uczestniczacym w przedsiewzieciu podmiotom.

Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ spoteczna i ekonomiczna
stawia wyraZne wymagania wzgledem absolwentéw wszystkich typow
szkél. Najwazniejszym zadaniem stojacym przed systemem edukacji
jest przygotowanie uczniéw do wytyczania wtasnej drogi rozwoju oraz
umiejetnego planowania procesu jej realizacji. Warto zatem zadbac¢ o to,
aby uczen na bazie wlasnych doswiadczen zyskat mozliwos$é poznania
$wiata i samego siebie oraz mégt dokonywaé §wiadomych wyboréw i de-
cyzji. Koncepcja uczniowskich firm wychodzi naprzeciw tym postulatom.
Umozliwia miodym ludziom zdobycie cennej wiedzy i poznanie realiéw
rynku pracy, aby w ten sposéb lepiej mogli przygotowa¢ sie do wyzwan
wspélczesnego Swiata.
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